14 de outubro de 2021

Reuniao do
Conselho Gestor




DISCLAIMER

Aos membros da Almaco,

Informamos que todas as reunides da Associagdo serdo gravadas e as copias dos videos serGo mantidas em poder da
Associag¢do para consultas, quando necessdrio. Seguiremos as normas nacionais de Prote¢do de Dados e, caso algum dos
participantes ndo deseje ter sua participagdo gravada, pedimos que se identifique e que se retire da reunido. As
gravag¢oes serdo mantidas em arquivo pela Almaco.

Ainda, considerando que a Almaco é uma associagdo livre e ampla, os participantes deverdo sempre cumprir as regras de
compliance antitruste, ndo compartilhando informagoes confidenciais ou estratégicas de suas empresas com parceiros ou
concorrentes. Caso algum membro da Associagdo insista em discutir topicos que violem as legislagcoes brasileiras, sera
convidado a se retirar da reunido. No mais, nossas reunioes virtuais serdo sempre pautadas pelo cumprimento da lei,
troca de experiéncias, respeito e praticidade.

A Almaco ndo se responsabilizara pelo comportamento individual de seus membros que conflite com a legisla¢do
brasileira e as regras de boa conduta, moral e respeito



Pauta

e Demonstrativo financeiro;

e Pos-graduacao em compositos — 32 turma inicio 12 de marco de 2022;

 Plano de acao ALMACO 2022;

e Participacao da ALMACO no evento Painéis Setoriais online - 22 de setembro - Feedback;

* Parceria Simplas - 12 Férum da Cadeia Automotiva — 05 de outubro — Dentro da Feira Mercopar — Caxias do
Sul/RS - Feedback;

* Webinar com a Camara de Comércio Arabe, Bel Wright, ABPP e ALMACO — 27 de outubro;
* Inicio das pesquisas do Top of Mind 2021 — 04/10 até 05/11;

e Categoria Projetos — Top of Mind 2021,

 Top of Mind 2021 — Evento em 09 de dezembro;

e Eleicdo triénio 2022 / 2024 — 18 de novembro;

. Eglital de convocacdo assembleia geral ordinaria — 18/11 — Eleicdo triénio 2022 / 2024;

Sugestao de tema para reuniao de 18 de novembro de 2021.

ASSCCACAO LATINO AMERICANA DE MATERIAIS COMPOSITOS



ASSOC. MANTENEDORES
61 empresas

Livro Compositos 1

2.500 livros impressos

e coMPOsTos |

Receita Mensal RS 36.680,00

g
Livro Compositos 2

2.a Edicao
- ESG

P
Livro ALMACO 35 ANOS

970 livros impressos
(505 para patrocinadores - 465 estoque)

Saida: 775
Estoque: 166

Estoque: 00
o

s

Livro Compdsitos 3
1.000 livros impressos

Saida: 891

Estoque: 124

g
Livro Compositos 4

560 livros impressos

4AMacy

Ve

Livro Compositos 5
1.000 livros impressos

Saida: 642

Estoque: 358

/[l‘ ASSOCIACLO LATINO AMERICANA DE MATERIAIS COMPOSITOS



A
Associados — SETEMBRO / 2021

6l 344

SOCIOS PAGANTES SOCIOS NAO PAGANTES
(ENTIDADES E ESTUDANTES)
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Novo Associado
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Demonstrativo Financeiro 2021

Descricoes de
entradas

SALDO ANTERIOR

Mensalidades
Patrocinios
Cursos
Programas

Outras Entradas

TOTAL ENTRADA

Descricoes de
saidas

Gasto com Pessoal

Gastos Fixos
Gastos Variaveis

Cursos

TOTAL DE SAIDA

RESULTADO

Jan/2021
53.025,90
37.065,00
1.666,00
600,00
2.400,00

835,00
95.591,90

Jan/2021

28.557,33

12.200,67
5.915,44
0,00

46.673,44

48.918,46

Fev/2021
48.918,46
33.651,00
0,00
600,00
3.100,00

926,00
87.195,46

Fev/2021

28.466,70

12.584,47
623,73
0,00

41.674,90

45.520,56

Mar/2021
45.520,56
37.905,00
0,00
0,00
2.100,00

935,00
87.360,56

Mar/2021

28.471,40

22.284,61
959,53
0,00

51.715,54

34.745,02

Abr/2021
34.745,02
42.106,86
0,00
0,00
5.702,00

835,00
83.388,88

Abr/2021

31.506,68

14.944,34
973,73
0,00

47.424,75

35.964,13

35.964,13
51.929,12
1.932,02
0,00
3.950,00

852,50
94.627,77

Maio/2021

26.257,00

15.920,96
5,00
309,84

47.487,80

47.139,97

47.139,97
36.176,00
0,00
0,00
6.300,00

4.090,00
93.705,97

Jun/21

28.923,59

18.957,04
6.434,96
0,00

54.315,59

39.390,38

39.390,38
36.537,00
1.800,00
0,00
5.450,00

4.002,50
87.179,88

Jul/21

25.216,34

16.076,81
18.280,28
0,00

59.573,43

27.606,45

27.606,45
37.327,00
3.500,00
0,00
5.600,00

3.287,60
77.321,05

Ago/21

24.230,53

18.853,06
13.201,57
0,00

56.285,16

21.035,89

Maio/2021 | Jun/21 Jul/21 Ago/21 Set/21

21.035,89
36.680,00
2.000,00
2.100,00
4.300,00

70,00
66.185,89

25.136,62

14.690,23
13.153,12
0,00

52.979,97

13.205,92

/[l‘ ASSOCIACLO LATINO AMERICANA DE MATERIAIS COMPOSITOS



ACAO ALMACO

MURAL DE OPORTUNIDADE - EMPREGO

O Mural de Oportunidades ALMACO é
um espago para 0s N0ssos associados
divulgarem vagas de emprego.

As informacgdes sao compartilhadas
gratuitamente em nossas redes sociais
(LinkedIn, Facebook e Instagram).

o, LMACO

ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE MATERIAIS COMPOSITOS




ANO 2022

PLANO DE ACOES
ALMACO



PLANO DE ACOES ALMACO 2022

CRONOGRAMA DE REUNIOES CONSELHO GESTOR

CALENDARIO CONSELHO GESTOR 2022

MES

JAN

FEV

MAR

ABR
SP

MAIO
RS

JUN
SP

JUL
SP

AGO
SP

SET
SP

out

NOV

DEZ

DA | 27 23 16 19 18 14 14 16 15 18 17 14
* JEC Composites - 08 a 10 de margo
*FEIPLAR — 16 a 18 de agosto
* TOP OF MIND - 08 de dezembro
. /[l‘ AAIEMAIQOQ




ENCONTROS REGIONAIS E
TOP OF MIND 2022




PLANO DE ACOES ALMACO 2022
I I s

Webinar Técnico

Encontro Regional ALMACO em Sao José dos Campos / SP

Jantar de relacionamento ALMACO - Kick off Feiplar 2022
Feiplar 2022

Prémio Top of Mind 2022 - Cota Ouro
Prémio Top of Mind 2022 - Cota Prata

Prémio Top of Mind 2022 - Cota Bronze
LIVRO Compédsitos 1 em inglés (626 pag) - R$ 18.278,00

LIVRO Compdsitos 2 em inglés (360 pag)- R$ 11.030,00

LIVRO Compédsitos 4 em inglés (102 pag)- R$ 4.276,00
LIVRO Compédsitos 5 em inglés (204 pag) - R$ 8.452,00

o Site e Informativo

Anual a definir data

19 de maio

15 de agosto

16 a 18 de agosto

08 de dezembro

10 semestre

10 semestre

10 semestre

10 semestre

12 parcelas

R$ 2.000,00

R$ 5.000,00

A definir
a definir
R$ 15.000,00

R$ 5.000,00

R$2.500,00

a definir

a definir

a definir

a definir

R$ 600,00

40 minutos de gravacao

PARQUE TECNOLOGICO COM VISITA AO LEL
A IDEIA E OFERECER UM JANTAR PARA CLIENTES E
PARCEIROS UM DIA ANTES DA FEIRA PARA
CONFRATERNIZARMOS E AUMENTARMOS O
NETWORKING ENTRE OS EXPOSITORES E CLIENTES

PREMIACAO - VOLTA DO PRESENCIAL

O VALOR TOTAL SERA DIVIDIDO PELO NUMERO DE
EMPRESAS INVESTIDORAS

O VALOR TOTAL SERA DIVIDIDO PELO NUMERO DE
EMPRESAS INVESTIDORAS

O VALOR TOTAL SERA DIVIDIDO PELO NUMERO DE
EMPRESAS INVESTIDORAS

O VALOR TOTAL SERA DIVIDIDO PELO NUMERO DE
EMPRESAS INVESTIDORAS

PATROCINIO MENSAL DO SITE E INFORMATIVO DA

W ALMACO

ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE MATERIAIS COMPESITOS



CURSOS DE CAPACITACAO DE
MAO DE OBRA OPERACIONAL




PLANO DE ACOES ALMACO 2022

CRONOGRAMA DE CURSOS 2022

Introdugao aos Compadsitos Poliméricos Termofixos
Asso — RS 240,00 N3o Asso — RS 360,00 21 19 04

Processo de Lamina¢dao Manual
Asso — RS 360,00 N3o Asso — RS 600,00 22 20 05

Processos de RTM e RTM-Light
Asso — RS 360,00 N3o Asso — RS 600,00 23 21 06

Processo de Saco de Vacuo, Infusdao e MPF (moldagem com pele flexivel)
Asso — RS 360,00 N3o Asso — RS 600,00 24 22 07

Moldes para Processamento Produtivo de Materiais Compdsitos 05 e
Asso — RS 880,00 N3o Asso — RS 1.100,00 06 16e17

Fibras de Elevado Desempenho em Materiais Compdsitos Avangados 26 e
Asso — RS 880,00 N3o Asso — RS 1.100,00 27 18 e 19

Curso de Compdsitos Avangados 25 e
Asso — RS 880,00 N3o Asso — RS 1.000,00 26 24 e 25 22 e 23

Caracterizagao Mecanica dos Materiais Compdsitos
Asso — RS 720,000 N3o Asso — RS 1.100,00 28 27

Anadlise de Tensoes e Deformagdes dos Materiais Compadsitos 29 e
Asso — RS 720,000 N3o Asso — RS 980,00 30 28 e 29

. 2 /[l‘ ASSOCIACO LATINO-AMERICAXA DE MATERIAIS COMPOSITOS




ACAO ALMACO

POS-GRADUACAO EM COMPOSITOS — NOVA TURMA DIA 12/03/2022

Parcelas de RS 2.100,00 para coordenacdo da ALMACO

InscricOes abertas

I
G 2.1
y L_lPT & ESPE(lAUZACAO_,
\ /| Materiais Compoésitos e Polimeros
) Por qué?
Compreender a alianga entre linguagens técnicas e criativas, Curso presencial
| desenvolvendo agoes comuns tanto para a industria de compésitos & online

como para o gerenciamento de equipes, favorecendo o
entendimento, as tecnologias e as inovagdes da drea de compasitos.
Dominar equipamentos, materiais, processos e metodologias para
exercer as fungdes em uma empresa do segmento.

Diferenciais

« Corpo docente altamente qualificado. Inicio d
+ Aproximagao com a mdusma

« Curso desc: izad 6rios impl dosem

Rulas quinzenais
aos sabados das
8h30as 0e

das 13h30' h30

s e visitas OL
|

empresas do segmento e msmu:goes apontadas por discipl

Competéncias

Especializar os proﬁss ony

R$ 790,00
jvidades tedricas e praticas;
les em diversas linhas de pesqui

(Neste valor incluso o
material didatico -
Livros Compésitos 1,
2,3,4 e 5 digital)

volvimento tecnolégico na industria e o fortalecimento dos
materiais compositos.

Para quem?

O curso destina-se a capacitagao de profissionais graduados em
Design, Administragao, Engenharia, Arquitetura e areas afins;
executivos, consultores e todos os profissionais envolvidos com os
materiais ¢ bsitos e docentes i dos em aprofundar
conhecimentos na area.

Informagoes e inscrigbes:
bit.ly iais_C i Poli _IPT
Andréa Valero - E-mail: cursos@lpt br - fone: (11) 3767-4226

-Fipt 1pt

TECNOLOGICAS

A\

4 ALMACO

le

ALMACO

ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE MATERIAIS COMPOSITOS



ACAO ALMACO

PAINEIS SETORIAIS 2021 ONLINE — FEIPLAR — 22/09

ALMACO NO PAINEL AUTOMOTIVO
A ALMACO participou com uma palestra no Painel DA FEIPLAR COMPOSITES Am———

= 4
—— ‘~=‘

Automotivo no dia 22 de setembro as 13h. O
palestrante foi o Rodrigo Braga — vice presidente da PALESTRANTE: RODRIGO BRAGA, VICE-PRESIDENTE DA ALMACO

ALMACO. 22/09 - 13H

Segundo dados divulgados pela organizacao do
evento 0s painéis contaram com a participacao de
2.426 profissionais de toda a Ameérica do Sul.
Especificamento do painel automotivo tivemos a
participacao 451 telespectadores

)

=~ M. ALMACO
IJ ASSOCIACAO LATINO AMERICANA DE MATERIAIS COMPOSITOS




ACAO ALMACO

12 FORUM DA CADEIA AUTOMOTIVA — 05 DE OUTUBRO — DENTRO DA
FEIRA MERCOPAR — CAXIAS DO SUL/RS

Programacao preliminar

9:00 as 9:10 - Abertura apresentadora e presidente da APL

9:15 as 10:30 - Painel com representantes das montadoras - -
leve, comercial (caminhdes e 6nibus) e agricolas -
Tendéncias e Perspectivas do setor 1 £ 1 o FORUM
Escopo: Mercado/ Cadeia de fornecedores/Novas ‘ DA CADE I A
tecnologias/ Novos materiais |

QUTOMOTIVA

- Mauro Luis Correia — Presidente da CAOA (VW ou Stellantis,
caso declinem) — convidado, ainda sem retorno

Leandro Pugliese Siqueira— Vice-p,residente da
Volkswagen Caminhdes e Onibus (Area: Strategy,
Planning and Digital Office)

Paulo Herrmann - Presidente da John Deere
Rodrigo Braga — Vice presidente da ALMACO

Mediador: Sérgio Carvalho — COO Empresas Randon




ACAO ALMACO

62 BCCM - BRAZILIAN CONFERENCE ON COMPOSITE MATERIALS —
AGOSTO DE 2022

Sediaremos a sexta edicao da Brazilian Conference on Composite Materials - BCCM6 na cidade de Tiradentes em agosto de
2022. O BCCM é um evento cientifico bianual de alcance internacional, direcionado a comunidade cientifica e industrial na
area de materiais compositos.

SUPPORTERS

Brasil
‘‘‘‘‘‘‘ = FAPEMIG

iy Urzc Rcnprq QJ) P’ﬁ& J.AIMACO & Sampe
e S50 Jose e el

§ 6th BCCM

ALMACO SERA A APOIADORA DESTE EVENTO E TODOS OS ASSOCIADOS ALMACO TERAO
' 10% DE DESCONTO NA INSCRICAO

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll



http://www.bccm.com.br/

ACAO ALMACO

PREMIO TOP OF MIND 2021 — 09/12

No dia 09/12 acontecera a divulga¢do dos vencedores do Prémio Top of Mind da Industria de Composito 2021. A edi¢gao deste ano
contara com as seguintes novidades:

1. O troféu do Top of Mind serd entregue apenas para o primeiro colocado de cada categoria. As trés empresas que concorrem
em cada segmento receberao apds o evento um certificado digital.

2. Categoria Projeto: focada no trabalho de um transformador. Vamos buscar entre os associados projetos relevantes na
utilizacao dos compositos e vamos levar para votagdao de um time que definira dentre os inscritos o melhor projeto.

Assim, a edicao de 2021 terd as seguintes categorias:

. Principais processos de fabricacao: Manuais (Spray-Up e Hand Lay-Up), RTM, SMC, BMC, Pultrusao, Infusao,
Enrolamento Filamentar e Laminag¢ao Continua;
. Principais matérias-primas utilizadas: Resina Poliéster, Resina Epéxi, Resina Ester-Vinilica, Fibra de Vidro, Fibra de

Carbono, Tecidos e Reforcos, Adesivos, Catalisadores, Equipamentos, Aditivos, Gelcoat, Composto de Moldagem, Desmoldante e
Poliuretano;

. Distribuidores;

. Fabricantes de Moldes;

. Inovagao;

. Bons Ventos;

. Destaque da Industria de Compadsitos.

prampario envio dLrT\ailing é 27 de agosto — e-mail: marketing@almaco.org.br. /[L AI_MACO

ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE MATERIAIS COMPESITOS
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ACAO ALMACO

PREMIO TOP OF MIND 2021 — 09/12 — CATEGORIA PROJETO

Categoria focada no trabalho de um transformador.

Vamos solicitar a todos os fabricantes de matéria prima (resina e fibra) associados a ALMACO a indicagao de um projeto
relevantes na utilizacao dos compadsitos e vamos levar para votagao de um time que definira dentre os inscritos o
melhor projeto. As empresas que nao destacarem um projeto

Hoje temos as seguintes empresas associadas

Resina:

* Ineos

* Novapol

 Oswaldo Cruz Quimica
e Polynt Reichhold

Fibras

: ALMACO
* Owens Corning e 4 ALMACO

e CPIC

. /. ALMACO
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ACAO ALMACO

PREMIO TOP OF MIND 2021 — 04/10 ATE 05/11

TOPO-MIND

DA INDUSTRIA DE COMPOSITOS 2021

COMEGOU A VOTAGAO QUE
APONTARA OS VENCEDORES
DO TOP OF MIND DA
INDUSTRIA DE COMPOSITOS
2021.

VOCE RECEBERA POR E-MAIL
O FORMULARIO. NAO DEIXE
DE VOTAR!

(CONFIRA A SUA CAIXA DE SPAM)

REALIZAGAO

. ALMACO
GATRON@»  QECS

lyondellbasell @
—— Polystell

ASSOCIACAO LATING AMERICANA DE N “I 15 CoMPOSITOS
©purcom. TERKIGLASS




ACAO ALMACO

PREMIO TOP OF MIND 2021 — 09/12

PATROCINADORES

13/10

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

INEQS

Composites

IyondeHbase“

Advancing Possible

=

Y LORD

©)purcom.

TEXXIGLASS
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ACAO ALMACO

ELEICAO CONSELHO GESTOR - TRIENIO 2022 / 2024 — 18 DE NOVEMBRO

/. ALMACO

EDITAL DE CONVOCACKO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
ELEI(}AO DO CONSELHO GESTOR

Triénio de 2022 a 2024

Nos termos do artigo 15, a, b, e demais disposicies estatutdrias, o Presidente da ALMACO - Associagdo
Latino-Americana de Materiais Compdsitos convoca os Srs. Associades Mantenedores e Paises Membros
da ALMACO para participar da Assembleia Geral a ser realizada no dia 18 de Novembro de 2021 com a
finalidade de eleger o Conselho Gestor para o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2024;

Os candidatos a cargos eletivos deverdo registrar seus nomes, por meio de chapa, até trinta dias antes do
pleito, conforme Art. 36 do estatute, o qual se dard exclusivamente por meio eletrénico, em razdo da
pandemia de Covid-19, através de envio de e-mail enderegado para marketing@almaco.ora.br.

A Assembleia Geral serd instalada em primeira coenvecagdo, as 8h30min com a presenga da maicria des

iades mantened: , & em d do as 9h00min, com a presenga de pelo menos 1/5
{um quinto) dos associados mantenedores, nos termos do Cdédigo Civil art. 60 e do art. 17 do Estatuto
Social, encerrando-se a votacdo s 10h00min;

Encerrada a votagdo, serd feita a apuracdo e proclamado o Conselho Gestor eleito, que assinard o terme
de posse, e assumira a diregSo da AssociagSo a partir de 01 de Janeirc de 2022,

Em razdo da relevancia da ordem do dia para a vida da Associacdo e da necessidade compor o guorum
estatutario e legal, encaremos a importdncia da participacdo de todos os associados mantenedores, ou
que se fagcam representar na forma de seu contrato social, por pessoa de sua confianga para em seu
nome exercer o seu direito de voto, o qual se dard exclusivamente por meio eletrdnico, em razdo da
pandemia de Covid-19, através de envio de e-mail enderegado para marketing@almaco.org.br.

S&o Paulo, 01 de outubro de 2021

/

@

w*"w 4

&

Erika Bernardino Apra
Presidente da ALMACO

ALMACO | Associagdo Latine-Americana de Materiais Compositos_
Av. Professor Almeida Prado, 532 - Prédio 31 — Témeo - Sala 11 - Cidade Universitaria
CEP: 05508 901 - S&o Paulo - SP_Tel/Fax: +55 (11) 3719 0098 - almaco@almaco.org.br /
www almaco_org.br

/. ALMACO

/. ALMACO

CHAPA INSCRITA
TRIENIO 2022 - 2024

Informamos aos Associados mantenedores gue recebemos a inscrigio da Chapa da situacdo conforme
descrita abaixo:

Presidente
Erika Bernardino Apra
19 Vice Presidente
Rodrigo Braga Owens Corning
29 Vice Presidente
Samir Quintiliane

Polynt - Reichhold

Conselho Gestor

Alex Ribeiro Gatron
Andrios de Souza Parker Lord
Antdnio Cabral Fiacbras
Clayton Dantas LyondellBasell
Deborah dos Santos Silva CPIC
Giuseppe Santanché Purcom

Luis Fernando Barbi Texiglass
Marcos Arruda Mioto Stringal
Roberto Di Cesar lacovella Redelease
Rogério Sanches Armacell

Conselho Fiscal

Christian Andrade Fibermaq Equipamentos
Gilmar Auter Abcol
Newton Hoshino Nouryon

ALMACO | Associagdo Latino-Americana de Materiais Compositos_
Av. Professor Almeida Prado, 532 - Prédio 31 — Témeo - Sala 11 - Cidade Universitaria
CEP: 05508 901 - S&o0 Paulo - SP_Tel/Fax: +55 (11) 3719 0098 - almaco@almaco.org.br /

www_almaco.org.br

Os candidatos a cargos eletivos deverSo registrar seus nomes, por meio de chapa, em trés vias,
entregues na Secretaria da Associagdo, mediante recibo, até 18 de Outubro de 2021, conferme Art. 36 do
estatuto.

O registro a que se refere este artigo serd requerido & Associacdc pelos candidatos ao Conselho Gestor,

com a qualificacdo de cada candidato, contendo estado civil, profissdo, nimero da carteira de identidade e
do CPF, enderego comercial e residencial, correio eletrénico, e o associade mantenedor que representa;

S3o Paulo, 01 de ocutubro de 2021

-

Erika Bernardino Apra
Presidente da ALMACO

ALMACO | Associagdo Latino-Americana de Materiais Compaositos
Av. Professor Almeida Prado, 532 - Prédio 31 — Térreo - Sala 11 - Cidade Universitaria
CEP: 05508 301 - S&o Paulo - SP_Tel/Fax: +55 (11) 3719 0098 - almaco@almaco.org.br /
www.almaco.org.br

/. ALMACO
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ACAO ALMACO

ELEICAO CONSELHO GESTOR - TRIENIO 2022 / 2024 — 18 DE NOVEMBRO

De acordo com o Estatuto Social Almaco, o direito de voto na Assembleia Geral Ordinaria — AGO, podera ser exercido pelos
representantes legais dos associados efetivos, por pessoa credenciada para tal fim, por carta ou e-mail, assinado pelo representante
legal do associado efetivo sob carimbo, ainda por telegrama ou correio eletronico, desde que recebidos na Secretaria da Associagao
até o encerramento da AGO, previsto para as 11h do dia 18 de novembro de 2021.

Com até 50 dias de antecedéncia (01/10) todos os associados ALMACO receberdo uma e-mail com EDITAL DE CONVOCACAO -
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - ELEICAO DO CONSELHO GESTOR - Triénio de 2022 a 2024 . Os candidatos a cargos eletivos
deverao registrar seus nomes, por meio de chapa, em trés vias, entregues na Secretaria da Associacdao, mediante recibo, até trinta
dias antes do pleito (18/10), conforme Art. 36 do estatuto.

Art. 32 — O Conselho Gestor é constituido por um minimo de 6 (nove) Associados Mantenedores, independentemente de sua
categoria de segmento de atuacao, eleitos pela Assembleia Geral e deve contemplar no minimo as seguintes atribuicoes.

1 (um) Presidente;

1 (um) 12 Vice-Presidente;

1 (um) 22 Vice-Presidente;

3 (trés) Conselheiros Gestor;

3 (trés) Conselheiros Fiscais
L] @

| /i ALMACO

‘ ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE MATERIAIS COMPESITOS




ACAO ALMACO

WEBINAR SOBRE FACHADAS - 27/10 DAS 9H AS 12H
ALMACO, Camara do Comércio Arabe, Bell-Wright e ABPP
Proxima reunidao 18/10

. e /[l‘ ssssss (10 LATING AMERICANA DE AT g ooooooooo



PROXIMA REUNIAO - 18 de novembro de 2021

ELEICAO DA NOVA CHAPA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



